Aufagabe 4: ROI-Analyse und Zielplanung

Ein Unternehmen hat folgende Planbilanz:

Aktiva TEUR Passiva TEUR
Anlagevermdgen 250 Eigenkapital 300
Vorrate 50 Fremdkapital 150
Forderungen 150 ¢ WV Bilanzgewinn 50
Kassenbestand 50
Summe 500 Summe 500

Plan-Erfolgsrechnung:

GuV-Position TEUR
Umsatzerlése (Gesamterlose der Periode): 600
- Materialaufwand (Sachkosten) 335
- Personalaufwand (Personalkosten) 200
- Zinsaufwand 15
= Jahresliberschuss 50

Ermitteln Sie durch eine Aufschliisselung nach dem Schema der (erweiterten)
ROI-Analyse den vom Unternehmen geplanten Return on Investment und die
Eigenkapitalrentabilitat!

Welche Netto-Umsatzrentabilitét (URnetto) muf das Unternehmen erzielen,
wenn es bei einem gleichbleibenden Kapitalumschlag (KU) und
gleichbleibender Eigenkapitalquote (EKQ) in der Folgeperiode eine
Eigenkapitalrentabilitat (EKR) von 25% erreichen will?

Angenommen, es gelingt der Unternehmung, durch entsprechende MalR-
nahmen der Vorratspolitik den durchschnittlichen Bestand an Vorraten

auf 30 TEUR zu verringern und gleichzeitig Lagerkosten in Hohe von 4 TEUR
einzusparen.

Wie verandert sich der geplante Return on Investment gegentiber der
Situation der Teilaufgabe a)?

Unterstellen Sie zur Vereinfachung lhrer Berechnungen, dass sich weder die
Umsatz-Zinsquote noch die Eigenkapital-Quote andern! Vernachlassigen Sie
des Weiteren die Wirkung des zusétizlichen Gewinns auf den
durchschnittlichen Kapitaleinsatz!
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