4. Entscheidungen bei.Ungewissheit
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4.1 Charakterisierung der Entscheidungssituation bei
Ungewissheit

4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit

4.3 Beurteilung der Entscheidungsregeln

4.1 Charakterisierung der Entscheidungssituation
bei Ungewissheit — Allgemein "

J_l

Ungewissheit liegt vor, wenn den eintretenden Zustdnden und / oder den
Konsequenzen von Aktionen keine Wahrscheinlichkeiten zugeordnet
werden kénnen (hier: Konzentration auf unsichere Zustande).

Kriterien:
* Keine Vergangenheitserfahrungen\/

» Keine Méglichkeit eine ausreichend grofle Stichprobe zu generieren, mit
deren Hilfe sich eine Wahrscheinlichkeitsverteilung herleiten lasst -

Beispiele:

o Atomkraftwerke '\/

o Einfilhrung eines véllig neuen Produkté\//
 Versicherungssituation bei einem neu entwickelten GroRraum-Jet ‘/

/




4.1 Charakterisierung der Entscheidungssituation
bei Ungewissheit — Dominanzkriterien |

d

Wenn Aktion 1 die Aktion 2 absolut dominiert gilt:
pr——

m_|n{u1j}2 m_ax{u?_j}
] J

u1j ¢u2j

U1j ZUzj
U1j >u2j

bei Ungewissheit — Dominanzkriterien Il

fur mindestens ein j

tgn‘;flsdommanz (EffiZIeriz) "/
Wenn Aktion 1 die Aktion 2 dominiert gilt:

fur alle j

fur mindestens ein j

4.1 Charakterisierung der Entscheidungssituation "

J_J

Beispiel:
z, Z, | z3 | 24
a, 10 | 20 | 15 0
a, | 25 | 20 | 40 | 30
a; | 30 | 10 | 10 | 20
a, | 30 | 15 | 15 | 20

— Aktion 2 dominiert Aktion 1 absolut

WM za,g Max jalj){,

O -~ 20
6o — 40
10 40
15 %0

= Aktion 4 dominiert Aktion 3 (Zustandsdominanz)

Mok ea £ Mwma,



4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Ubersicht

d

Maximin-Regel (auch: Wald-Regel) ~» poladhloi A‘wr‘ijle&l\w Euﬁ‘“‘i" 40,2520

1.

2. Maximax-Regel (Optimismus-Regel)

3. Hurwicz-Regel

4. Laplace-Regel

5. Savage-Niehans-Regel

6. Regeln auf der Basis von Bedauernswerten

7. Regeln auf der Basis von Frohlockenswerten

Beispiel fiir alle Regeln: = - o = (N\W\ ((4 ))
a, | 20 | 10 [ 60 | 30 Yo may =25 >
a, |25 |25 | 25 [ 25 | A25 rﬁﬁkg g
a, | 20 | 40 | 30 | 20 /," 20 e

4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Maximin-Regel (Wald-Regel) "

J_J Maximin spiegelt eine duBerst pessimistische Grundhaltung wider, da bei jeder
Aktion nur der schlechtestmégliche Zustand in die Aktionenbewertung einflief3t:

®(aj) = mjin{uij}

Entscheidungsregel:
Wahle die Aktion, firr die gilt: maxg) max mm{uu} Y | \/

\l

Bsp.: Aktion 2 wiirde préaferiert

Beurteilung:

 Unsinnige Resultate sind méglich

» Widerspruch zu empirisch beobachtbarem Verhalten, z.B. bei Lotterien
* Nur ein geringer Teil der Informationen wird beriicksichtigt
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4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Maximax-Regel (Optimismus-Regel)

d

JJ Maximax spiegelt eine duflerst optimistische Grundhaltung wider, da bei jeder
Aktion nur der bestmégliche Zustand in die Aktionenbewertung einflief3t:

D(a;) = m}ax{uij}

Entscheidungsregel: Sii; ‘/
Wahle die Aktion, fur die gilt: max®(a;) = max ﬁax{uﬁ |
| l . J : \
Bsp.: Aktion 1 wirde préaferiert l/ \) — ?C P
2 &
Beurteilung:
* Unsinnige Resultate sind méglich A = \S/yﬂ/%

» Widerspruch zu empirisch beobachtbarem Verhalten, z.B. in der
Versicherungsbranche

 Nur ein geringer Teil der Informationen wird beriicksichtigt

4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Hurwicz-Regel
JJ Die Hurwicz-Regel spiegelt einen Kompromiss zwischen der Maximin- und der
Maximax-Regel wider (Voraussetzung: Nutzen ist kardinal messbar): - A towd
. ®(aj) = A- maxjuijf+ (1- 4)- minjuj; § 0<A<1 Josqdleg
sihorollt Cubn way ouche~ ¢ | J = Gboalle Eebon min puchn v el
Mﬂdlmwﬂf

Entscheidungsregel:

Wahle die Aktion, fir die gilt: max ®(a;) = max{{t}iﬁ max{u,-j}+ (1 —’,1_)- min{uij }}
i D s s o j

Bsp.: Aktion 2 (0 < A < 0,25), Aktion 3 (0,25 < A <0,33), Aktion 1 (0.33< A1) "o

(?/_"j’
Beurteilung:
¢ Unsinnige Resultate sind méglich

* Orientierung an nur zwei Ergebnissen (dem besten und dem schlechtesten
Ergebnis) berticksichtigt nur einen Teil der verfigbaren Informationen
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4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Laplace-Regel (Prinzip vom unzureichenden

d

Grund)

Da keinem der Umweltzustdnde eine Wahrscheinlichkeit zugeordnet werden . .
kann, werden alle Zusténde als gleich wahrscheinlich angesehen man meW{’ o
(Voraussetzung: Nutzen ist kardinal messbar). Dann gilt: 2 wlon wnel ml’

n > 1 N .

®(aj) = X Uj bzw. @ ®(a)= — Y u; olon D755

j=1 N sile By
Entscheidungsregel: . [ - ﬂ
Wahle die Aktion, firr die gilt: m?@ m?XﬁLZ uijU>

j=i

Bsp.: ®(a1)@®(az)=100; ®(az)=110 = Aktion 1 wird gewahit s

Beurteilung:
» Rangfolge kann sich durch Einfiihrung eines neuen Zustands éndern
« Laplace-Regel entspricht der Maximierung des Nutzenmittelwerts

* Liegt ein Bernoulli-Nutzen zugrunde, so fallen Laplace-Regel, Bayes-Regel
und Bernoulli-Prinzip zusammen

4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Savage-Niehans-Regel (Prinzip des kleinsten d
Bedauerns) |

J—J Vorgehen: ﬁw;/'—h””ﬁ“‘
f

wo’ (op
1. Aufstellung der Opportunitatskostenmatrix g = Sohad /wer )

Sjj = mEX{Ukj - U,'j}: ml?x{ukj }_ ujj \
2. Ermittlung der Gutemale
D(ai) = max{si}= max%m:x{ukj}— uu}
] — NIERN
3. Wahl der Aktion, die das kleinste gré3tmégliche Bedauern mit sich bringt:

miin{CD(ai )} = miin%mjgx{sij }}

= Relativierende Beurteilung der Ergebnismdéglichkeiten bei pessimistischer
Grundhaltung




4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Savage-Niehans-Regel (Prinzip des kleinsten
Bedauerns) Il

d

J_J

o 5ij
Ausgangsmatrix: ) Opportunitatskostenmatrix:
2z, | 2z, | 23 | 24 z, | 2z, | 23 | zy | K —>

a, | 20 | 10 | 60| (30D a, | 5 [@>| o[ 0 |30
a, (35| 25 |25 |25 | = | a, | 0 [ 15 [6B] 5 |25
a, | 20 30 | 20 a, | 5 | 0 |G| 10

Aktionen 1 und 3

GitemaRe: @(31)=30; ®(az)= 35 d(az)=30 sind gleichwertig

Méglichkeit: Wahl von Aktion 1, da hier das zweithdchste Bedauern mit 5
niedriger ist als bei Aktion 3 mit 10

r
\_‘____/,///1
4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Regeln auf der Basis von Bedauernswerten | "

Iy

a. Minimiere das minimale Bedauern:

O (aj) = mjin{sij} : mjin%mfx{ukj‘(‘}é— ‘Jij} ( o provhwnika bHermma prix “”l’)/‘l[m)
Wahle die Aktion, die. min{@(a)} = mfir\%m}n{sij }} erfut. Nnomatt Werke /'zwm/y

b. Minimiere die gewichtete Summe aus maximalem und minimalem
Bedauern:

min{®(a;)} = m.in%/l- m'in{,éij}+ (1-4)- max{éij }} 9tss
i I J = J

c. Minimiere das Durchschnittsbedauern (entspricht Laplace-Regel):

. 10 |
min{®(a;)} = min{ = 3 s’
i PR =N
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4.2 Entscheidungsregeéln bei Ungewissheit —
Regeln auf der Basis von Bedauernswerten Il
Opportunitatskostenmatrix: €

A Alle drei Aktionen sind gleichwertig! (’u&f @)b
% Z4 Z; | Z3 | %4 |
2| a | 5|3 |00 |5 {b. A= 05 = Axtionen 1 und 3 sind
452 | 0 |15 a5 |5 |57 () gecmen v’ Y
0 a 5 0 30 | 10 |¢) 00 Aktion 1 ist auszuwahlen'
. 3

, e e H/
4) . /Y)’ c) % Qfﬁ‘j -
R
a7 J /)/ (({L{ /{/{(7)

d

4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Regeln auf der Basis von Frohlockenswerten | “

j_l Frohlockensmatrix:  Sj = mkin{u,-j — Uy j= Ujj = mkin{ukj}

F el s i iln

a. Maximiere das minimale Frohlocken:

D(aj) = mjln{su} m'“i”u mkm{ukj}}

Waéhle die Aktion, die max{d)(a )} = max%mm{su}} erfullt. ‘/uﬁ«\/ md(w) WU)‘
J aun oo don.
b. Maximiere das maximale Frohlocken: L\M ) [7!1[ ﬂ/@

max{®(a;)} = max%max{é’ij }}
i i j

c. Maximiere die gewichtete Summe aus maximalem und minimalem
Frohlocken:

ma{o(a) - a4 minfy (12 max(s)|
i i j j
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4.2 Entscheidungsregeln bei Ungewissheit —
Regeln auf der Basis von Frohlockenswerten i

Ausgangsmatrix: Frohlockensmatrix:
z, | 2, | z3 | 24 fm( zi | zp | z3 | z4 mp%
a, | 20 | 10 | 60 | 30 X a,; | 0 0 35| 10 |0 M}(
a, | 25 | 25 |25 |25 | /Sl a, | 5 |15 0| 5 [§ 20
Az =20-4=4Q=s|e=3 Q== 20" mn% cagerfer Qe 30 b :Ooi()A 70

a. Alle drei Aktionen sind gleichwertig!

b. Aktion 1 ist auszuwhlen! Sk v "o
c. A=0,5=> Aktion 1 ist auszuwahlen!- pradjabrovi gt
ale wabwm 201¢ ¢

o)

Regeln auf der Basis von Frohlockenswerten sind nicht weit verbreitet und
spiegeln eine eher optimistische Grundhaltung wider!

RS i f . —
arz AS/T /?/’)
ayz 2/ 243

4.3 Beurteilung der Entscheidungsregeln —
Forderungen von Milnor (1954) "

J_l Forderung 1: Die Aktionen werden in eine vollstdndige und transitive
Rangordnung gebracht. '

Forderung 2: Die Rangordnung ist unabhangig von der Nummerierung der
Aktionen und Zusténde.

Forderung 3: Dominiert die Aktion a, die Aktion a, strikt, so wird a,
gegenuber a, praferiert.

Forderung 4: Die Rangordnung zwischen bisher berticksichtigten Aktionen
wird durch das Hinzufligen neuer Aktionen nicht veréndert.

Forderung 5: Die Rangordnung zwischen den Aktionen wird dadurch nicht
geandert, dass in irgendeiner Spalte der Entscheidungsmatrix
zu jedem Spaltenelement dieselbe Konstante addiert wird.

Forderung 6: Die Rangordnung zwischen den Aktionen wird durch
\/erdopplung ewe der Entscheidungsmatrix nicht

BN it Sgath vl Yl el hintuegthi)

»
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4.3 Beurteilung der Entscheidungsregeln — Satze "

J_J;atz 1:

Es gibt keine Entscheidungsregel,
Forderungen 1 bis 6 erfullt.

die gleichzeitig die

Satz 2: Die Laplace-Regel ist (bis auf streng monoton wachsende
Transformation) die einzige Entscheidungsregel, die gleichzeitig
die Forderungen 1 bis 5 erfllt.

Maximin | Maximax | Hurwicz |Laplace |Savage-Niehans
F1 ja ja ja ja ja
F2 ja ja ja ja ja
F3 ja ja ja ja ja
F4 ja ja ja ja nein
F5 nein nein nein (ja)nam ja
F6 nein ja nein nein ja

4.3 Beurteilung der Entscheidungsregeln - Fazit

JJ

« Die praskriptive Entscheidungstheorie kann nur eine Vielzahl von
Regeln anbieten, die Auswahl muss der Entscheidungstrager

entsprechend seiner Préferenzen treffen.

« Die Entscheidung fiir eine Regel umfasst auch die Entscheidung,
welche der vorhandenen Regeln genutzt werden solien bzw. auf
welche Informationen verzichtet werden soll.

« Um unsinnige Entscheidungen zu vermeiden, sollte die letztliche
Auswahl einer Aktion in jedem Fall einer kritischen Review
unterzogen werden.
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