s . Theorie: /
Elemente eines produktiven Systems: (
Input -) Trough > Outpyt . —_—
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>( Produktives System besteht aus relativ dauerhaften Elementen wie Menschen, Maschinen und Anlagen, die
genutzt werden, um EingabegroBen wie Materialien, Energien und Informationen in Sachgiiter oder
Dienstleistungen umzuwandeln.
X Produktionsfaktoren nach E. Gutenberg:
- Elementarfaktoren: menschliche Arbeitsleistung, Betriebsmittel Werkstoffe
- Dispositive Faktoren: Betriebs- und Geschiftsleitung (derivativ <> Planung und Organisation)
- menschliche Arbeitsleistung, Gebiude, Maschinen sind Potenzialfaktoren

> Hilfs- und Betriebsstoffe, Werkstoffe sind Repetierfaktoren
Produktionsfaktoren: Alle materiellen und immateriellen Giiter, die der Erstellung anderer Giiter dienen

Merkmalsprofil '
>< - Lagerproduktion: Produktion beginnt geméifi Absatzprognose bzw. Absatzerwartungen

- Aufiragsproduktion: Produktion beginnt erst nach Kundenauftrag

- Sortenproduktion: mehrere artverwandte Produkte auf derselben Anlage

- Artenproduktion: mehrer verschiedene Produkte . | \'

- Massenfertigung: ununterbrochene Benutzung der Betriebsmittel von nmi iner Produktart

- Einzelfertigung: Herstellung nur einer Mengeneinheit einer Produktart =T

- FlieBfertigung: materialflussorientierte Anordnung der Arbeitsplitze und Maschinen mit zeitlichen
Abstimmung .

- Werkstattfertigung: funktionsorientierte Anordnung der Arbeitsplitze und Maschinen

- konvergierende Produktion: alles liuft in einem Produkt zusammen :

- divergierende Produktion: Kuppelproduktion ( Chemie)

- Fertigungstechnik: Produktion von Stiick-Giltern

- Verfahrenstechnik: Produktion von FlieB-Giitern

Produlktivitit ist ein MaB fiir die Wirksamkeit / Ergiebigkeit eines Produktionsfaktors
Produktionskoeffizient stellt den Umfang des Verbrauchs eines Produktionsfaktors fiir eine Produkteinheit dar.

Wirtschaftlichkelt: wenn man die Produktivitit mit Geldeinheiten bewertet

e

Statische Produktionsfunktion: Beriicksichtigung der Mengenstruktur des Produktionsprozesses
_ Dynamische Produktionsfunktion; Beriicksichtigung der Mengen- und Zeitstruktur des Prod.prozesses

Prozessstrahl: Ursprungsgerade, auf der alle effizienten FEMK liegen ohne Verschwendung
Isoquante: Linien, die FEMK mit gleicher Ausbringungsmenge c verbindet
Isokostenlinie: fassen, diejenigen Punkte zusammen, die Einsatzmengenkombination mit gleichen Kosten

darstellen IQc = {(rl,r2) | x (r1,12) =¢ }

%’ Arbeitsproduktivitit: gibt an, wie viele Fahrrider in einer eingesetzten Stunde produziert werden.
AP —PK - gibt an wie viele Stunden geleistet werden miissen, damit 1 Fahrrad produziert wird.
\& Kapitalproduktivitiit gibt an, wie viele Fahrrader fiir eine eingesetzte Geldeinheit produziert werden.

Produktionsfunktion: x = f (rl,..., ™) .
Gibt den quantitativen Zusammenhang zwischen den zur Leistungserstellung einzusetzenden Prod.faktoren an.

X Grundlegende Fragen:
1. Welche Arten von Einsatzfaktoren werden zur Herstellung eines bestimmten Outputs bendtigt?
2. Welche max. Ausbringungsmenge ist mit einem bestimmten Einsatz an Faktoren erzielbar?
(Maximumversion)
3. In welchen Mengen milssen bestimmte Einsatzfaktoren eingesetzt werden, um einen bestimmten Output zu
erzielen? (Minimumversion)

4. Stehen die Einsatzfaktoren in einem festen Verhiltnis zueinander? (Limitationaiitiit/Substitutionalitéit)
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Limitationalitit:
- liegt dann vor, wenn ein eindeutiger Zusammenhang Zwischen Ausbringungsmenge und Fakiorverbrauch
besteht. : : ,
- jeder Verbrauchsmenge entspricht genau eine Ausbringungsmenge und umgekehrt.
Bsp. Materialverbrauch; Ausbringungsmenge ist direkt proportional ,
Leontief: - linear-limitationale PF {

- alle Faktorverbrituche sind direkt proportional zur Ausbringungsmenge

- ohne Intensitiitsinderung

- alle Prod koef. bleiben bei Veriinderung der Ausbringungsmenge konstant
Gutenberg: - nicht-linear limitationale PF <

- mit Inwnsitimlndemng

- variable Produktions zient 4
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Substitutionalitat: ,
- liegt dann vor, wenn bej gleich bleibender Ausbringungsmenge die Verringerung der Einsatzmenge eines
Faktors durch die Vermehrung der Einsatzmenge eines anderen Faktors ausgeglichen werden kann.
Bsp. energiebezogene Einsatzfaktoren; wo in gewissen GTenzen ein gegenseitiger Ersatz mdglich ist.
-periphere Substitution: Ein Einsatzfaktor kann nicht vollstindig durch einen anderen ersetzt werden M(rl, r2) =
(al*rl)*(@a2*2
-totale Substitutionz Ein Prod.faktor l4sst durch Vermehrung eines anderen Faktors vallig neu ersetzen M(rl, r2)
=al®*rl+a2*

"‘(Outp-torientierte Darstellung der Leontief-Prod.flkt: Xmax = min {ri verf/ai |i=1,2,...n}
| > besteht die Moglichkeit einer Verschwendung

Inputorientierte Darstellung der Leontief-Prod.fkt: ri=ai * x firi=1,2,...,n

> Verschwendung ausgeschlossen '

allg. Formel der Leontiefproduktionsfanktion: M = min {rl/al; r2/a2,...rn/an}

Symbolverzeichnis:

x [ME] * Ausbringungsmenge eines Erzeugnisses

xmax [ME]  : maximal mdgliche Ausbringungsmenge

|
|

)

;rf[FE] : Einsatzmenge der Faktorart i
.rlverf[FE] :verﬁlgbamMeugederFahomrti
1[-] : Nummer fiir die Faktorart miti = 1, 2,.--2

in[-] : Anzahl der bendtigten Faktorarten

\ai [FE/ME] . Verbrauchsmenge der Faktorart i pro Einbeit der Ausbringungsmenge
Gewinn pro Periode: G=E-K
Deckungsspanne; Ausbringungsmenge einer Produktart
: Fakioreinsatzmenge eines Faktors
Produktivitie: Ausbringungsmenge eines Produkts
Faktoreinsatzmenge eines Faktors
Kapitalproduktivitst- , T mes;
i & Eiﬂgeftzte Kapitalmenge
Produktionskoeffizient: j
Produktivita;
Arbeitsproduktivitit: i
Eingesetzte Arbeitsstunden
g
Maschinenproduktiviti: A'usbrin:ll e
Eingesetzte Maschinenstunden ' g

Grundlagen fiir die Erreichyg Ziele einer UMeMmehmung ist die Einhaltung des
Wirtschaftlichkeitspringipe g der monetiiren Ziele e ung ist die g
eruchmkhlﬂitagnd der Minimumversion: Mb‘%
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Pagatorischer Kostenbegriff:

- nur derjenige leistungsbezogene Faktorverbrauch filhrt zu Kosten, der sich zu Auszahlungen fithrt

- Bewertung des Faktorverbrauchs erfolgt stets zu Anschaffungsauszahlungen’ : .

- beschaffungsmarkt-orientierte Bewertung

wertmiBiger Kostenbegriff:

Bewertet wird das Faktorverbrauch mit dem Nutzen, den der Faktor beim Einsatz in produktives System
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Sachliche Divergenzen: ]
- Das Absatzprogramm enthiilt Handelswaren, di¢ nicht im eigenen Unternehmen gefertigt werden
- Das Prod.programm enthalt Leistungen, die nicht abgesetzt, sondern im eigenen Untemehmen wieder

eingesetzt werden (innerbetriebliche Leistungen)
-  Ein im Untemehmen produziertes homogenes Gut wird differenziert auf dem Absatzmarkt angeboten
Zeitliche Divergenz:
- die Produktions- und Absatzmenge eines Erzeugnisses stimmen in einer Periode nicht oiberein:
Méglichkeit der Lagerhaltung ,

Zur Bestimmung der optimalen Bestellmenge

- gegebener Betrachtungszeitraum T [ZE) )
lagermengenabhingige Lagerkosten/ lagerwertabhiingige Lagerkosten Cl
konstanter Einstandspreis p [E/ME]) _

gegebener und bekannter Bedarf im Betrachtungszeitraum R [ME)
konstanter Bedarf pro ZE Vv =R/T [ME/ZE]
Aufbau des Lagers in einem Zeitpunkt

keine Fehl- oder Verzugsmengen zulissig
keine knappe Lag i ;

. bekannte Lieferzeit

10. unendlicher Plannnngswmum

11. konstanter bestellfixer Kostensatz B [€] pro Bestellung

VMENAN AW~

Produktionsprogrammplanung: Aufgaben zur Gestaltung der prod. Systeme, d.h. festzulegen, welche -
Erzeugnisse in welchen Mengen im Planungszeitraum zU Produzieren und abzusetzen sind. :

&g AP0 BT WSR-S o Tun o s

Die Planung des operativen Prod.programms umfasst die zielsetzungsgerechte Festlegung von Art, Menge
und Zeitpunkt der herzustellenden Fertigerzeugnisse. Dabei kann zwischen einer statischen und einer -
dynamischen PPP unterschieden Werdon.

Operatives Produktionsprogramm: qualitative, quantitative und zeitliche Komponente

Qualitative und quantitative sind statische PPP; alle drei Zusammen sind dynamische PPP

Programmbildungstypen 5
3 cunde Dauitragshezg Dern ogrammbilduiig : .

i Prod“kﬁmspmgmmm stimmt mit dem A“ﬁragspmgmmm in einem Zeitraum ilberein / ( oy§

o Produktionsbeginn liegt zeitlich hinter dem Auftragseingang i

©  PPP bei Einzelfertigung/K leinserienfertigung v
Vorteil: kein Prod rigiks /'
Nachteil: extrem, lange Liefer- Wartezeit ey
Vorfertigungsgrad = 0 Enderzeugnis muss bei Auftragseingang alle Produktionsstufen durchlaufen ( /
g Pro bild
@ ion wird aufgrund von Absch3tZUREen vorgenommen
0  Produktionsende liegt zeitlich vor dem A.“ﬁ"&wingnng
O PPP bei GroBserien-/Sorten-/Massenfertiging
Vorteils kurze Lieferzeiten, gleichmaBige NUZUNg der K apazititen
Nachteil: erhebliche Lagerhaltung, Uber- UntefProduktivitat

Kundenaufiragshezogenen Fertigung



zeitelastische Prod.faktor: Obr die verfiigbaren Béstand dieser Faktoren kann zeitl. flexibel disponiert wérden
zeitunelastische Prod.faktor: nicht flexibel

Ziele der Bestell- und Lagerhaltungspolitik h, -
1.) Minimierung der mit den Bestel- und [agerhalﬂmm;kmt.en verbundenen Kosten, welche
Kostenkategorien entscheidungsrelevant sind, hAngt von der jeweils betrachteten
Entscheidungssituation ab y g
2.) Maximierung der Lieferbereitschaft, d.h. der Fahigkeit, einen auftretenden Bedarf in der Produktion aus
dem vorhandenen Giitervomat zu decken ! y
= Zielkonflikt: die Verbesserung des einen Ziels filhrt stets zu einer Verschlechterung des anderen Ziels

Bestellkosten: unabhiingig von der Bestellmenge und verteilen sich b?i zunchmender Bmhafﬁmgsmen,:‘ 5
Lagerhaltungskosten: mit zunehmender Beschaffungsmenge proportional erhdhen s

Primisse: kostentheoretische Uberlegungen bezichen sich auf relativ kurze Beuachtungszeit!}!m_re; innerhalb
dieser Zeitriume treten keine Anderungen in den Faktorpreisen sowie hinsichtlich der Faktorgualititen auf.

Aufgaben des opérativen Produktions-Managements )
- Formulierung der Formalziele fiir die verschiedenen Aufgaben des operativen Prod. managements
- Durchfithrung der Planungsaufgaben _
o Inputbezogen: Planung der Bereitstellung von Prod.faktoren
O Outputbezogen: Planung des kurzfristigen Prod.programms
©  Throutputbezogen: Planung und Steuerung des Prod.prozesses

Nutzkosten: fixe Kosten fiir die genutzte Kapazitiit
Leerkosten: fixe Kosten fiir die ungenutzte Kapazitiit

Aufgaben und Ziele der operativen Faktorplannung
1. Planung des Repetierfaktorbedarfs: Teilbedarfsrechnung
2. Planung der Repetierfaktorbeschaffung: Bestellpolitik
3. Planung der Repeticrfaktorlagerung: Lagerhaltungspolitik

Bestimmung des optimalen Pl’od.kﬂoupmm i ‘
1. M erﬁgung
Mehrstufige Fertigung, konstante Prod koeffizient "
Fir jedes Erzeugnis existiert genau ein Durchlauf d;lz_dle Femg)ungsstufen
keine Lagerung von Halh- oder Fertigerzeugnissen iScne PPP ]
Grenzselbstkosten (variabje Kosten) sind konstant, als0 unabhangig von der Prdouktionsmenge
Verkaufspreise sind pi sing konstant
fur alle Erzeugnissarten existieren realisierbare AbsatzhSchstmengen
Die Erzeugnisse sind absatzmagio nicht verflochten : ' Lo
- ZielgrdBe ist Gewinn oder Deck:s];sbeim& der fiir €in€ bestimmte Plannungsperiode maximiert

werden sol]
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Aufgaben der operativen ]
° Prod-kﬂcu-l’mn-ph...g: Planung der Durchfibrung der Produktionsaufirige
° Prodikﬂou-l’%.g; AnstoB zur Realisierng der Produktionsauftriige durch deren
Veranlassung und Sicherung \
® Produktions-Presesskontrolie: (Jberwachung des Prod-Prozesses durch Soll-Ist-Vergleiche von
Mengen, Terminen, Qualitaten und Kosten
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- optimale Lieferzeiten der Fremdbezogenen Teile
- Erfahrungskurve, Lemeffekte

- Einfihrung von Priimissen

- Zusitzliche Motivationsaspekte

- Neue Investitionen

(/A-fgaben der Kostentheorie:

Erklirungsaufgabe: die Kosteneinflussgrofen zu erkennen und zu systematisieren, sowie deren Wirkungen auf
die Hohe der Kosten aufzeigen e
Gestaltungsaufgabe: wie die durch Entscheidungen beeinflussbaren KosteneinflussgrdBen optimal im sinne der
betrieblichen Zielsetzung festzulegen sind

variable Kosten: alle Kosten, deren Hohe von den Ausbring_ungsmengen der Produkte abhéngen, z.B.
Materialkosten, Fertigungslohnkosten... ! ;

fixe Kosten: alle Kostenarten, deren Hohe unabhingig vor den Ausbringungsmengen der Produkte ist, z.B.
Abschreibungen, Gehiilter...

Kosteneinflussgrifien: . .
- Faktorqualitit: Arbeitsvorbereitung, laufende Emeuerungen des Maschinenparks, Schulung d. Mitarbeiter
- Beschatftigung: Anderung der Faktorpropotionen, wenn Beschiftigung des Betriebs variiert

- Faktorpreise: Filhren Produktionsinderun : v

- Produktionsprogramm: Prod.ausdehnung,gvarbunden mit Faktorqualitit und Beschiiftigung

- BetriebsgroBe: Beeinflussen des Prod.niveaus, verbunden mit Faktorqualitiit und Beschiftigung

Stiickliste: Aufstellung aller fiir ein Fettigemug;lis bzw. Zwischenerzeugnis bendtigten Teile nach Art und
Menge : ; )
Arbeitsplan: gibt an, wie ein Teil hoherer Ebene (z.B. ein Fertig- oder Zwischenergebnis), ausgehend von den
Teilen der nichst niedrigeren Ebene (z.B. Zwischenerzeughisse oder Werkstoffe), erstellt werden soll.
Gozintograph: gerichtetes Graph aus Knoten und gerichteten Pfeilen.

Knoten: Teilearten (Fertig,- Zwischenerzeugnisse, Werkstoffe)

Pfelle: cin oder mehrere Bearbcitimgsvorginge : afl il il
Input-Outpat-Koeffizienten: Sie gg‘;n an, wie viele ME einer verlagerten Teileart direkt in eine ME einer
Nachgelagerten Teileart eingehen. ; A i ' s
Optimale Bestellmenge: Die gilnstigste Bestellmenge ist die Beschaffungsmenge eines Produktes, bei dem die

Summe der Kosten minimal ist. = 0\
optimale Bestellmenge = qopt = 2 * R * B oder qopt“‘l‘V‘B
Cl*T Cl
R = Bedarfsmenge B = Bestellkosten T = Zeit Cl = Lagerkosten

Kostenfanktion: K (x) =Kf+ky * x

Fixe Stllckkosten: kf (x) = Kf/ x

Variable Stitckkosten: kv (x) =ky * x / x

GeaamteStickkonen:K(x):K(x),x KFf/x +ky

Grenzkosten: K'(x) =9 K(x)/ 3 dx : :
Grenzkosten: geben an, um wie viel, d.b. im welchen Betra8 sich die Gesamtkosten veriindern, wenn sich die
Ausbringungsmenge um eine infinitesimal kleine Einbelt Vorindert,

Eigenschaften der DBM;

- sind quadratische Matrizen ¢

- sie enthalten auf der Hauptdiagonale nur den Wert 0, dﬂ keine Teileart in sich selbst eingehen kann
- Teilearten, deren Zeilen nur Nullen aufweisen <> FertifTugnisse

- Teilearten, deren Spalten nur Nullen sufweisen > Robstoffe, Werkgioffe

- obere Droiecksmatrix > Hinweis auf einen vorwarts schf®itenden Prod.prozess

- untere Dreiecksmatrix < Hinweis auf einen riickkoppelnden Prod.prozess

Pmd.-lMillpph-n-ng: : ;
Ein nach Art und Menge festgelegter Faﬁgmgswmgs‘m'“men fiir cinen bestimmien, relativ kurzen

- a3
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Sachzicl der Produktionsaufteilungsplanung:

Die Aufgabe der PAP besteht darin, eine nach Art und Mengen gegebenes Prod.programm fir einen bestimmten
und relativ kurzen Planungszeitraum auf die vorhandenen und funktionsgleichen, aber Kostenverschiedenen
Maschinen aufzuteilen und fiir diese Maschinen die entsprechenden Einsatzzeiten und Intensitaten festzulegen.
Formalziel der PAP: ‘

Das nach Art und Menge gegebene operative Prod.programm soll entsprechend dem Wirtschaftsprinzip bzw.
dem Skonomischen Prinzip auf die vorhandenen Maschinen aufgeteilt werden. Mit anderen Worten ist eine
kostenminimale Kombination der zeitlichen, intensitiitsmABigen und quantitativen Anpassung anein -
vorgegebenes Beschiftigungsniveau anzustreben.

Organisationsform der Fertigung: ‘ :
Es findet eine arbeitsfihige Produktion, verteilt suf verschiedene Maschinen und Arbeitsplétze, statt. Die

Bildung von organisatorischen, fertigungstechnischen Einheiten erfolgt hierbei durch die Zusammenfassung von
funktionsgleichen Maschinen und Arbeitsplitzen in so genannten Werkstitten.

- handwerkliche Fertigung

- Werkstattfertigung

- Reihenfertigung

- Fliessfertigung

Fertigungsformen der Produktion sind Alternativen hinsichtlich der Art der Leistungswiederholung. Diese
wird durch verschiedene absatz- und produktionswirtschaftliche Sachverhalte bestimmt.

- Einzelfertigung :

- Serienfertigung

- Sortenfertigung

- Massenfertigung

4 Arten von Prod.faktoren: Beispiele
- dispositive und elementare Faktoren
- Repetier und Potenzialfaktoren

- Leontief und Gutenberg

-

Verbrauchskoeffizient: gibt an, wie viel ME eines Teils bendtigt werden, um das tibergeordnete Teil zu
erstellen .

Fertigungstechnik: Produktion von Stickgiitern > Mdabel

Verfabrenstechnik: Herstellung von Fliessgiitern -> Erdélrafinerie

Energietechnik: wird nicht nur im Prod_prozess eingesetzt, sondem sind auch Ergebnisse industrieller
Prod.vorgiinge :

Produktionswirtschaftliches .
-  monetiire Ziele: hohe Deckungsspanne, hohe Kapazititsauslastung, geringe Durchlaufzeit, kurze
Lieferzeit
- soziale Ziele: gerechtes Arbeitsentgelt, Sicherheit, sinnvoller Arbeitsinhalt
- Umweltziele: geringe Emission, sparsamer Verbrauch, UMWeltgerechtes Produkt

Kennzahl: MessgroBen zur Beurteilung unternchm. Handelns bZW. unternehm. Entscheidungen.
Absolute Kennzahlen: eine isolierte wird anhand ihrer Ausprigung beurteilt.
Relative Kennzahlen: zwei GriBep werden in Relation zueinander gesetz

* Sachzel: Erstellung von Gitern oder Dienstleistungen filr Dritte
Formalziel: Gcwinnnuxinﬂerung g

Koston: 2ur Leistungserstellung erforderlichen bewerteten Faktorverbraycp ciner Periode
Kostenfunktion: Zussmmenhang zwischen Ausbringungsmenge und der gaqu entstandenen Kosten

Fuaktionen der Faktorwerte:
Verrechnungsfanktion: Die verschiedenes Faktoreinsatzmengen SOlle, gleichnamig und damit vergleichbar
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