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Phasen 1 2 3 4 53 6. 7 8.
erkennen kléren kreieren planen und realisieren regis- lernen abschlieBen
bewerten trieren
Modi perzeptiv perzeptiv kreativ kreativ kreativ reflektiv reflektiv reflektiv
Wissen Wissen Lernenl Lernenl Lernenl Lernen2 Lernen2 Lernen2
Aufgaben Mutiple fokussie- Mehr gemeinsam ausprobie- Ergebnisse  reflektie- assimilieren,
Wirklich- ren, Moglich- bewerten ren, testen, erfassen ren, abschlieBen
keiten Probleme keiten und planen realisieren, und lernen
erfassen, entdecken, schaffen, aktiv bewerten lernen
erkunden Vision I6sen verandern
geneinsam
beschrei-
ben
Interven- evokativ evokativ provokativ, evokativ provokativ evokativ evokativ evokativ
tions- paradox
form
Methoden Mind map, Dialog, Solution Balanced systemische  Lob- und Short Feed-back,
open Collagen, Talk, Scorecard, Intervention Beschwerde stories, Circle
space, fanf Usability, BrandScore en: Zeit, Analyse, lernen Feed-back,
scanning Kompe- brain- Card Sprache, Flow- lernen, Supervision,
tenzen, storming, Portfolio Bilder, Check, Best AbschluB-
Brain Map  force-fit... Architektur, Leitmotive  Patterns Rituale
Design,
Organi-
sation
Charakter offen strukturiert offen strukturiert  volitiv rezeptiv strukturiert  schlieBend
Typische  zu wenig Einseitige Zu enges,  Einseitige Implemen- Ignoranz, Sofortiger Fehlendes
Problem- Vielfalt, oder keine lineares Entschei- tierungsfalle, nicht Ubergang Feed-back,
bereiche Aktionis- Einigung, Denken, dungen, autoritarer wahrneh- in nachste mangelnde
mus Fehlende zu wenig mangelnde  Eingriff men von Aktivitat, Wirdigung,
Vision Abstand Integration Verande- kein kein
zum Detaillis- rungen Lernen, Endpunkt
Problem mus mangeinde
Weiter-
gabe von
Wissen

Solution Cycle und Interventionen G.

Bergmann 2003
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Phasen 1 2 3 4 o 6. 76 8.
erkennen klaren kreieren planen und realisieren regis- lernen abschlieBen
bewerten trieren
Modi perzeptiv perzeptiv kreativ kreativ kreativ reflektiv reflektiv reflektiv
Wissen Wissen Lernenl Lernenl Lernenl Lernen2 Lernen2 Lernen2
Aufgaben Mutiple fokussie- Mehr gemeinsam ausprobie- Ergebnisse  reflektie- assimilieren,
Wirklich- ren, Méglich- bewerten ren, testen, erfassen ren, abschlieBen
keiten Probleme keiten und planen realisieren, und lernen
erfassen, entdecken, schaffen, aktiv bewerten lernen
erkunden Vision |6sen verandern
geneinsam
beschrei-
ben
Interven- evokativ evokativ provokativ, evokativ provokativ evokativ evokativ evokativ
tions- paradox
form
Methoden Mind map, Dialog, Solution Balanced systemische Lob- und Short Feed-back,
open Collagen, Talk, Scorecard, Intervention Beschwerde stories, Circle
space, funf Usability, BrandScore en: Zeit, Analyse, lernen Feed-back,
scanning Kompe- brain- Card Sprache, Flow- lernen, Supervision,
tenzen, storming, Portfolio Bilder, Check, Best Abschluf3-
Brain Map  force-fit... Architektur, Leitmotive  Patterns Rituale
Design,
Organi-
sation
Charakter offen strukturiert offen strukturiert  volitiv rezeptiv strukturiert  schlieBend
Typische  zu wenig Einseitige ~ Zu enges,  Einseitige Implemen- Ignoranz, Sofortiger Fehlendes
Problem-  Vielfalt, oder keine lineares Entschei- tierungsfalle, nicht Ubergang Feed-back,
bereiche Aktionis- Einigung, Denken, dungen, autoritarer wahrneh- in ndchste mangelnde
mus Fehlende zZu wenig mangelnde  Eingriff men von Aktivitat, Wirdigung,
Vision Abstand Integration Verande- kein kein
zum Detaillis- rungen Lernen, Endpunkt
Problem mus mangelnde
Weiter-
gabe von
Wissen




UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUB FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

SoSe 04 1. Prif. Termin Matrikel-Nr.:

Diplom

GRS

Klausurarbeit im Prifungsfach: ABWL/Strategische Planung

Prifer Name Priifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Letmathe

.Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fur auslandische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 2 Seiten und ist mit dem Klausurheft abzugeben!

Bitte priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstandigkeit!

Strategische Planung und dynamische Komplexitdt (Turbulenz)

1. Skizzieren Sie in einer Mind Map die wesentlichen Problembereiche zur strategischen
Planung in turbulenten Méarkten. Definieren Sie die Begriffe Strategie, Planung, Komplexitét,

substanzielle und strukturelle Unsicherheit sowie Risiko.

2. Erganzen Sie in der folgenden Abbildung angemessene Entscheidungsfeldmodelle, Me-
hoden, Strukturen und Informationsgrundlagen. Erldutern Sie jeweils ein angemessenes

Konstrukt (Methode, Struktur, Informationsgrundlage) in turbulentem Umfeild.




Unternehmensmodelle und Situation

Situation

Enscheidungs
-feld Modell

Informations-
grundlagen

Prozesse,
Methoden

Strukturen

Turbulenz, Substanzielle
Dynamische Unsicherheit
Komplexitat

7/}

Strukturelle
Unsicherheit

Risiko
Ubersichtlich- | Sicherheit,
keit, geringe | Uberschaubar
Dynamik -keit

3. Schreiben Sie ein kurzes Fazit zur Kontroverse zwischen Plan determiniertem und

Verstandigungs-orientiertem Handeln.

Bitte begnligen Sie sich mit 4 Seiten Text. Gutes Gelingen!

* Nicht Zutreffendes bitte streichen.
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UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUSS FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WS 2001/02 2.PT Matrikel-Nr.: -
Diplompriifung HSI

CPS

Klausurarbeit im Priifungsfach: Allgemeine BWL — Strategische Planuﬁg
Priifer Name Priifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Ziehmann
Erst (2) Zweit (2)

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fiir auslidndische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben! Bitte
priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstindigkeit!

Strategische Planung CPS (30 Punkte)
Aufgabe 1 (15 Punkte)

Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte einer SWOT Analyse (Strengths,
weaknesses, Options, threats) in einer Mind Map. In welcher Phase des
strategischen Planungszyklus wird die SWOT Analyse hauptséchlich
durchgefihrt und warum?

Aufgabe 2 (15 Punkte)
Beschreiben Sie die Vorgehensweise in der SWOT Analyse anhand des

Solution Cycle (Lésungszyklus). Achten Sie darauf, dass es sich hier um
einen Analysezyklus im gesamten Planungszykius handelt.




N—

UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUB FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WiSe02 2. Prif.Term. [Matrikel-Nr.:

Diplom

LPS

Klausurarbeit im Prifungsfach: Allgemeine BWL Strategische Planung

Prifer Name Priifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Seidenberg

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fir ausléandische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben!
Bitte priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstandigkeit!

Strategische Planung

1. Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte der Unternehmensethik. Definieren Sie
die Begriffe, normative Planung, Managementethik und Sustainability. (10 P.)

2. Beschreiben Sie das Vorgehen bei der normativen Planung (Entwicklung einer
Managementethik) in den drei Hauptmodi des Solution Cycle. Warum lohnt sich
eine ethische Selbstverpflichtung in 6konomischer Hinsicht? (20 P.)

* Nicht Zutreffendes bitte streichen.




UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUB FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WiSe02 1. Prif. Term. [Matrikel-Nr.:

Diplom

Klausurarbeit im Prafungsfach: Allgemeine BWL Strategische Planung

Prifer Name Prifer Name

| Elist (1) Bergmann Zweit (1) Seidenberg

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fiir ausléndische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben!
Bitte prifen Sie den Aufgabentext auf Vollstandigkeit!

Strategische Planung (30 Punkte)

1. Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte zur Erfolgsfaktorenforschung. Definieren
Sie Systemisches Management und Sustainability. (10 P.)

2. Beschreiben Sie das Vorgehen beim Erkennen von metasystemischen
“[Erfolgsfaktoren in den drei Hauptmodi des Solution Cycle. (20 P.)

* Nicht Zutreffendes bitte streichen.
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UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUSS FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WS 2001/02 AP Matrikel-Nr.: -
Diplompriifung HSI

CPS

Klausurarbeit im Priifungsfach: Allgemeine BWL — Strategische Planuﬁg
Priifer Name Priifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Ziehmann
Erst (2) Zweit (2)

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fur auslédndische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben! Bitte
priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstindigkeit!

Strategische Planung CPS (30 Punkte)
Aufgabe 1 (15 Punkte)

Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte einer SWOT Analyse (Strengths,
weaknesses, Options, threats) in einer Mind Map. In welcher Phase des
strategischen Planungszyklus wird die SWOT Analyse hauptséchlich
durchgefiihrt und warum?

Aufgabe 2 (15 Punkte)
Beschreiben Sie die Vorgehensweise in der SWOT Analyse anhand des

Solution Cycle (Losungszyklus). Achten Sie darauf, dass es sich hier um
einen Analysezyklus im gesamten Planungszykius handelt.




UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUB FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WiSe02 2. Prif.Term. |Matrikel-Nr.:

Diplom

LPS

Klausurarbeit im Prifungsfach: Allgemeine BWL Strategische Planung

Prufer Name Prifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Seidenberg

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fir ausldndische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben!
Bitte priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstandigkeit!

Strategische Planung

1. Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte der Unternehmensethik. Definieren Sie
die Begriffe, normative Planung, Managementethik und Sustainability. (10 P.)

2. Beschreiben Sie das Vorgehen bei der normativen Planung (Entwicklung einer
Managementethik) in den drei Hauptmodi des Solution Cycle. Warum lohnt sich
eine ethische Selbstverpflichtung in ékonomischer Hinsicht? (20 P.)

* Nicht Zutreffendes bitte streichen.




UNIVERSITAT SIEGEN

PRUFUNGSAUSSCHUB FUR DEN INTEGRIERTEN STUDIENGANG
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

WiSe02 2. Pruf.Term. [|Matrikel-Nr.:

Diplom

LPS

Klausurarbeit im Prifungsfach: Allgemeine BWL Strategische Planung

Prifer Name Prifer Name

Erst (1) Bergmann Zweit (1) Seidenberg

Erlaubte Hilfsmittel: Fremdsprachenlexikon fur auslédndische Studierende

Der Aufgabentext besteht aus 1 Seite und ist mit dem Klausurheft abzugeben!

Bitte priifen Sie den Aufgabentext auf Vollstandigkeit!

Strategische Planung

1. Skizzieren Sie die wesentlichen Aspekte der Unternehmensethik. Definieren Sie
die Begriffe, normative Planung, Managementethik und Sustainability. (1o P.)

2. Beschreiben Sie das Vorgehen bei der normativen Planung (Entwicklung einer
| Managementethik) in den drei Hauptmodi des Solution Cycle. Warum lohnt sich i
eine ethische Selbstverpflichtung in 6konomischer Hinsicht? (20 P.)

* Nicht Zutreffendes bitte streichen.




