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Betriebsrat im Kleinbetrieb

Interessenvertretung als Entscheidungsblockierer

oder

sinnvolles Co- Management Instrument

Grundlage der betrieblichen Mitbestimmung ist
e flr die Privatwirtschaft das Betriebsverfassungsgesetz,
e flr den &ffentlichen Dienst das Personalvertretungsgesetz,
e flur Tendenzbetriebe (Kirchen, Verbénde, Parteien ....) die Mitaberbeitervertretung.

Ein Betrieb ist laut Betriebsverfassungsgesetz (Bverfg.) eine raumlich und organisatorische
eigenstandige Unternehmenseinheit. In Betrieben, die dauerhaft mindestens 5 Arbeitnehmer
beschaftigen ist ein Betriebsrat zu bilden.

Arbeitnehmer (AN) sind alle Beschaftigten, auch Teilzeit-, befristet Beschaftigte,
vorubergehend freigestellt, Praktikanten, Auszubildende ...

Wahlberechtigt sind alle AN, die mindestens 18 Jahre alt sind.
Wihlbar sind AN, die mindestens 18 Jahre alt und mindestens 6 Monate beschaftigt sind.

Betriebsrat

> ist eine rein betriebliche Einrichtung, die unabhangig von den Gewerkschaften agiert.
(Ca. 60 v.H. der Betriebsrate sind nach Gewerkschafterhebungen gewerkschaftlich
organisiert.) Die Gewerkschaften nehmen die tiberbetriebliche Interessenvertretung
wahr (z.B. Tarifhoheit.),

ist zustandig fur die kollektive Interessenvertretung bzw. ist Schutzorgan der
Beschaftigten

ist Voraussetzung um Mitwirkungs- bzw. Mitbestimmungsrechte zu erhalten,
ist zur Verschwiegenheit in Personalfragen verpflichtet,

muss zu bestimmten Fragen gehért werden,

muss bei bestimmten Anderungen, Vorhaben zustimmen,

unterliegt einem besonderen Kiindigungsschutz.
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Betriebliche Mitbestimmung ist auch ein Beitrag zur demokratischen Entwicklung der
Gesellschaft und Anerkennung, dass unternehmerische Entscheidungen nicht nur zu
Gunsten oder Lasten des Unternehmers gehen, sondern genauso auf die AN wirken.



Besonderheiten der betrieblichen Mitbestimmung im Kleinbetrieb:

>

Enge persoénliche Kontakte zwischen Betriebsleitung/Geschéftsfihrung und
Beschéftigung machen es schwierig, dem Unternehmer durch eine
Betriebsratsbildung ,Misstrauen* auszudricken.

Die engen Beziehungen schaffen auch starke Abhangigkeitsverhéltnisse, schwierig
.nein“ zu sagen.

Wahrend der Vorbereitung der ersten Betriebsratswahl (Neugriindung) sind die
Aktiven nicht besonders vor Kiindigungen geschiitzt, was auch in zahlreichen Féllen
zu schnellen Kundigungen flhrt.

Es muss sich jemand aus der Belegschaft finden, der bereit ist, ein solches Amt zu
ibernehmen und wahrzunehmen.

In der Regel haben weder die Betriebsleitung noch der neugegriindete Betriebsrat
Erfahrung mit dem Instrument Betriebsrat und bendtigen eine gewisse Zeit, fur beide
Seiten akzeptable Verfahren und Umgangsweise zu entwickeln.

Der Betriebsrat bewegt sich in verschiedenen Spannungsfeldern:

° Die verschiedenen Rollen: Mitarbeiter und Interessenvertretung, werden von
der Betriebsleitung nicht getrennt gesehen.

° Er ist fur die Betriebsleitung immer zunachst Mitarbeiter, Spannungen aus der
BR- Tatigkeit wirken sich auf das ,Chef — Untergebenen — Verhéltnis“ aus.

° Die Vertretung eigener Interessen wird leicht als Amtsmissbrauch ausgelegt.

° Der BR muss sich als erfolgreiche und konfliktbereite Interessenvertretung

prasentieren, darf aber auch aus Sicht der Belegschaft, den Chef nicht so sehr
verargern, dass dies negativ auf das Betriebsklima wirkt.

° Er muss die Balance finden, die konfliktbereite und/oder persénlich betroffene
Mitarbeitergruppe genauso zufrieden zu stellen wie die weniger konfliktbereite
oder dem Konflikt neutral gegentiberstehende Mitarbeitergruppe.

o Er muss sich bei der Vorbereitung von konfliktiven Debatten mit der
Betriebsleitung der Unterstlitzung durch die Belegschaft versichern. Dies heif’t
u.a., dass sich Kollegen bereit erklaren, sich in die Debatte einzubringen.

o Er muss die Konfliktthemen und die Argumentationslinie sehr stark auf den
,Charakter” der Betriebsleitung abstimmen.

o Er darf nicht vergessen die Betriebsleitung von Zeit zu Zeit fir die konstruktive
Zusammenarbeit oder ein erzieltes Ergebnis zu loben. Dies wird von ihr als
auch von der Belegschaft erwartet.

Regelungen kénnen nurim Konsens zwischen Betriebsrat und Bettriebsleitung erzielt

werden. Eine Erzwingung — auch wenn der Betriebsrat ein Initiativrecht hat — durch

das Arbeitsgericht oder eine Einigungsstelle wiirde (zumindest in meinem Betrieb) die
weitere Zusammenarbeit nachhaltig stéren und mégliche Betriebsratserfolge eher
unwahrscheinlich machen.

Betriebsratsarbeit ist immer Zusatzarbeit und muss in Abstimmung mit der Gblichen

Arbeit verfolgt werden. Betriebsratsarbeit steht immer hinter dem Tagesgeschéaft

zurtick.
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Vorhandensein eines Betriebsrats:
Vorteils-, Nachteilsbetrachtung fiir den Betrieb aus Sicht eines Betriebsrates

Vorteile

Nachteile

Unzufriedene Mitarbeiter haben mit dem
Betriebsrat (BR) einen ersten
Ansprechpartner der individuelle Probleme in
allgemeine / betriebliche Probleme einordnet.

BR muss bei bestimmten Entscheidungen
vorab informiert werden und muss z.T.
zustimmen.

BR buindelt Einzelanfragen bzw. —probleme
und bereitet L6sungsmaglichkeiten vor.

BR ist nicht so leicht einzuschlichtern wie
einzelne Mitarbeiter.

BR agiert als Sprachrohr der
Mitarbeiterinteressen.

BR ist durch Schulung z.B. besser tber
Rechtsfragen informiert, als GF.

Geschéftsflihrung (GF) hat einen festen
Ansprechpartner bei betrieblichen
Anderungen.

BR bindet Arbeitskraft und Geld.

GF kann in Rechtsfragen auf (geschulten) BR
zuriickgreifen.

Mit einem BR kommt nicht nur
gewerkschaftlicher Sachverstand, sondern
auch Gewerkschaftssekretare in den Betrieb.

Bei mehr als 20 Mitarbeitern greift mit einem
BR auch die Sozialplanregelung.

Robert Machtel
Betriebsratsvorsitzender
Stiftung SEQUA, Bonn
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