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Grundlagen der BWL kleiner und
mittlerer Unternehmen

Gestaltungserfordernisse im betrieblichen
Finanzprozess lll

Herausforderungen fur das Management
in KMU

PRO "I
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Investitions- und Finanzie ungsplanun f
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Gestaltungserfordernisse im betrieblichen
Finanzprozess Il

= |nvestitions- und Finanzierungsplanung
Herausforderungen des KMU-Managements
= Lernen und Wissen im KMU

= Internationalisierung im KMU

= Unternehmensentwicklung

PRO &) Lehrstuhl far Betri Kleiner und mittierer Untemehmen
" Uy Lehrstuhivertretung: Priv.Doz. Dr. Friederike Wolter

Kritische Fragen bei Ermittlung des
Kapitalbedarfs ’

= Fristigkeit des Kapitalbedarfs
 Vorteilhaft: Eigenkapital

= Anteil von Investitionen (v.a. auch in
Sachanlagevermoégen) versus anfangliche
Kostenunterdeckung
« Vorteilhaft: 6ffentliche Férderung

= Sinnvolle Eigen-/Fremdkapitalquote
- Bankkredite und Leasing

PRO o\ Lehrstuhl fur kieiner und millierer Unlernehmen
KMU  Lebrstuhivertretung Prv Doz Ot Fredanke Welter



lnvestltlonsplanung (p.d....m. mo)

= Statische Methoden der Investltlonsrechnung = Haufig Beschrankung bei KMU auf
- Kostenvergleichsrechnung Jahresbudget in Form einer Erfolgsrechnung
- Erfolgsvergleichsrechnung: Einbezug der « Geplante Umsatze, voraussichtliche
erwarteten Ertrage der Investitionsalternativen Aufwendungen, Saldo=Betriebsgewinn
» Pay-Back-Methode: Ergebnis gibt Zeitspanne an, = Kapitalflussplanung: Ermittiung des mittel- bis

innerhalb derer Investition zuriickgezahlt sein wird
—Vorteil: einfach anzuwenden, Nachteil:
heutige und zukinftige Ausgaben werden
gleichgesetzt
= Dynamische Methoden der
Investitionsrechnung

. Beriicksichtigt prognostizierte Ausgaben wéahrend
Nutzungsdauer von Investitionen

langfristigen Finanzierungsbedarfs und —
Uberschusses
. Stehen ausreichend Finanzmittel zur Verfligung?

= |nvestitionsplan flief3t in Finanzplan ein

PRO I.’L Lehestunl fir Betri Kleiner und mittierer Untemehmen 5
KMU Lenrstuhivertretung: Priv.Ooz. Dr. Fnaderike Weker

PRO d‘ Lehrstuhl fur Beln: kleiner und mdtierer Untemehmen
KMU  Lehmstuhivertretung: Priv.Doz. Dr. Friedarike Weltar

Haufige Fehler bei der Fmanzplanung m

Finanzierungskennziffern'und ér’egéln_ el

KMU (Wossldlo 1997!9%!\0
= Verschuldungsgrad

. Fremdkapital/Gesamtkapital x 100% = Zu restriktiver Investitionsbegriff

« Folge- und Sekundérinvestitionen im

= Eigenfinanzierungsgrad/Eigenkapitalquote Umlaufvermégen vernachlassigt
: E'ge“kap't?” Fremdkapital ~ x 100% = Fiskalisch bedingter Kapitalbedarf wird
= Faustregeln fir EK-Quote libersehen
+ Industrielle KMU: 40% = Haufig keine Erfassung des
« Handelsbetriebe: 25% finanzwirtschaftlich bedingten Kapitalbedarfs
= fristengerechte Finanzierung (Goldene Bilanzregel): = Privatentnahmen nicht eingeplant bzw.
Finanzierung Ifr Anlagen mit Ifr Kapital spontan vorgenommen
= Rentabilitétsgerechte Finanzierung: Deckung der u Mehrjéhriger P|anungsh0rizont wird bereits
Finanzierungskosten bei Investitionen Uber bei Griindung vernachlassigt
Rentabilitat

PRD ] Lehrstuhl fur kienor und mdtlerer Unternehmen 7
KMU  Lehrsluhiveriretung Priv.Doz. Dr Fr ede rike Welter

PRDd Lehrstuht fur klener und mittierer Unlemehmen
KMU  Lehrstuhivertretung Priv.Doz Dr Friecerike Welter



Existenz von Finanz-/investitionsplan

KMU_

45%

40%

35%

= fiir ndchstes Jahr
30%

25%
fiir 2-3 Jahre

20%

15%
u kein

10% Finanz/investitionsplan

5% 1
0y, <A i A

Quelle: MIND 2000

PRO d[ Lehrstuhl fr Belri i kleiner und mittlerer Unlemehmen ]
1l Kniu

Lehrstuhivertretung: Priv Doz. Dr. Fredenke Welter

Zyklus wissensorientierten Managements

Quelle. nach Probs! et al 1939

"Rod| Lehrstuhl fur klemer und mittierar Unternehmen 11

| KMU Lenhrstuhivertrelung Priv Doz Or Friederike Weller

Lernen und Wissen im KU

_Fi?_ql a]_ Lehrstuhl fir i

i kieiner und mittierer Untemehmen 10
KMU Lehrstuhlvertrelung: Priv.Doz. Dr. Fnedenke Welter

KMU-spezifische Barrieren im Bereich .. ...

Wissensmanagement s on: s s oo

gennge
Ressourcen-
aussiattung

-

e KMU-spezifische N

| Barrieren fiir ¢in i

N, systematisches /
. Wissensmanagewnent .~

Planungs- und
Systematisierungs-
kompetenzen

PRO i Letvsluhi fur B N kiginer und mttlerer Unternehmen 12
Wl kmy  Lenrstunivertretung Priv Doz Dr. Friederike Welar




Wissensmana

Strategien zur Beseltlgung von Bame,
2 emel‘lt m KMU Qiakensmeler, 2001

-Ih Blnd’?‘) -

= Methodenkompetenzen
Schoaung der /_]_\ Nl SR - Voraussetzung zum gezielten Einsatz von
betrieblichen ( [ Fuhrungsstils Fachwissen
Ressourcen
/J \\ = Soziale Kompetenzen;
J Strategien zur
Beseitigung - ¥ 3
| bestehender Barrieren fiir UmfeIdWIssen’
A = Wissenskompetenzen.
issens-
Qptimiemung management
- systematischen
Planung und
Steuerung
PRO dL“ Lehrstuhl for Betri Kieiner und mittlerer Untemehmen 13 PRO Lehrstuhl far Kieiner und mitUecer Unlemehmen 14
KMU  Lehrstuhiverirelung: Prv.Doz Dr. Fnedenke Wetter KMU  Lehrstuhivertrelung: Priv.Doz. Dr. Friederike Weller

Methodenkompetenzen

analytisch, strukturiertes Arbeiten;

Sozialkbihpé_fénzen =

= |ndividuelles Selbstmanagement

= kreatives, kritisches Denken; = Kommunikationsfahigkeit;
= strategische Kompetenzen; = Konfliktfahigkeit;
» Analyse- und Planungstechniken; = Teamfahigkeit;
» |erntechniken; = Einflussnahme und Gestaltungswille;
= Dokumentationstechniken; = Soziale Sensibilitat;
= Visualisierungs- und Prasentationstechniken. = Verantwortungsmotivation und -verhalten.
PRO o Lenrstun fur emer und miierer Unlernahman 5 PRO l’mu KLZ::::::MW switscharsiante, asbosoncer Wener und mitllere” Unlernenmen 16

Wl gpy  Lenmswhivenretung Priv Doz Or Frederike Weler




Ulﬁfel.dwissésr.i&_ s

Wissen uber Kunden;

Wissen Gber Markte;

Wissen Uber Konkurrenten;

Wissen Uiber politische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

PRO.I Lehrstuh! fur Betriebswi Klemner und mittierer Untemehmen 17
KMU Lenhrstuhwvertretung: Priv.0oz Dr. Friederikae Welter

KMU-spezifische Vorteile fur -~ =
WissensmanagemMent e 201 - s, sma 124

N\, KMU-spezifische

\ Stirken

Begrenzte
Betriebsgrofe

ﬂ‘*@d[ Lehrstunl fur klener und matierer Untarmehmen 19
Wl kpu  Lenrstunivertretung Priv Doz Dr Fredenke Welar

= Fahigkeit Wissen kritisch bewerten zu konnen;
= Fahigkeit zur Wissensselektion;
= Lernfahigkeit (Wissensaufnahme);

= Fahigkeit zum Umgang mit komplexen
Wissensbestanden;

= Fahigkeit Fragen zu stellen;
= Fahigkeit zu recherchieren und Wissen zu suchen;
= Fahigkeit zur Strukturierung von Wissensbestanden;

= Fahigkeit zum Umgang mit Informationssystemen
und Datenbanken

PRO Lehrstuhi fur Betriebswi Kleiner und mittierer Untemehmen

Wl My Lehrstuhivertretung: Priv.Doz. Dr. Friedenike Welter

Méglichkeiten des Wissensmanagementsim

KMU

Generelle Voraussetzung im KMU
- Einfach zu implementieren
- Kostenglinstig

= Methoden zur Wissensaufbewahrung, z.B.
Handbiicher, Datenbanken

. Ziel: Wissen sichtbar und zugénglich zu machen
+ Anforderung: verstandliche Aufbereitung
= Methoden zum Wissenstransfer, z.B. Training am
Arbeitsplatz
= Herausforderung: implizites Wissen der Mitarbeiter
zu erfassen und zu nutzen

PROﬂI Lehrstunl fur 3 Kkleiner und mitllarer Unternehmen
Wl xpy  Lenrstunivertretung Priv Doz Dr Fredenke Welter
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Internationalisierung von KMLU

PRO d' Lehrstuhl fur Betriebswi kleiner und mittlerer Unlemehmen 21
_1 KMU Lehrsiuhivertretung: Priv. Daz Dr. Fnedarixa Welter

Spezialfragen der.Internationalisierung
1. Wahl der optimalen Internationalisierungsform

2. Wahl internationaler Kooperationspartner

3. Strategische Fiithrung internationaler
Mittelstandskonzerne

4. Controllingkonzepte internationaler KMU

5. Humankapitalentwicklung

6. Internationales Marketing

7. Unternehmernachfolge multinational tatiger KMU

PRO g Lehrstuhl fur 3 Klginer und milllerer Unternehman 23
Wl «yu  Lenrstunivertrelung: Priv Doz Dr Friedenke Weter

Bevorzugt: Formen mit geringer Kapitalbindung
= Z.B. Exporte

Neue Muster
= Allianzen

« wachsende Einbindung von KMU
= born global*

+ Internationalisierung bei Griindung
= heimliche Champions®

« mittelstdndische Weltmarktfuhrer

PRO dl Lehrstuhl tir Betri e Kleiner und mallerer Unternehmen 22
" 1Wllkpy  Lenrstuhivertretung: Priv.Doz Dr. Friederke Welter

Bedingungen der Internationalisierung von KMU"

Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung i
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Entwicklung eines Strategieprofils

Strategicehenen | Strategicalternutiven

L Seauik Markadurch Marktent. Produkcn: Diversfi |

PATBRUATY Dringung wicklung wicklung kation 1l '
el o Stratcgic

S Alsbastmslic d
' ARt i e S
i " Jren
‘ 9
Ve Mabtpaadic Massenmarkt Seymentienung
! Arwale
i
!

= Mol iokal regional national international gl(hﬂ:'};k;' '
' WEhEES -_—— P | Strepie '
‘ s Mabnoehana /
i ...‘..;,u._-‘; A >4 K i Konflikt Unychung
|

Klginer und mittierer Unternahmen 27

PRO 4| Lehrstunl fur
1lljp(p,qu Lenhrstuhivertretur

g Priv.Doz Dr Fried Weller

= Die Entwicklung von KMU wird so stark vom Umfeld
bestimmt, dass sich fiir den Unternehmer keine
bzw. nur geringe Eingriffsmdglichkeiten ergeben

= KMU sind ein ,aussterbendes Phdnomen*

= KMU bleiben klein, weil sie nicht wachsen kénnen

= KMU bleiben klein, weil der Unternehmer sein
Unternehmen nicht vergrélern méchte

PRO d' Lehrstuhl far i Kleiner und miltlerer Untemehmen 26
G KMU  Lehrstuhivartretung: Priv.Doz. Dr. Fnederike Weiler
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- Unternehmensmerkmale +
: - Klei Flexibilitdt
Ressourcen i \ 1
L fiT ntdeckungs-
Ausnutzungs- _ fahigkeit
fahigkeit \ /
+
Rentabilitét +

+ 4

Economies of scale;
Marktmacht

+ 4
Quelle: Davidsson, Delmar WaChStum
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